RAPPORT DU REUNION REVISION DECRET 09.058, PORTANT ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT DE L’ARMP
Bangui, le 03 Juillet 2024 







	Rubriques
	Description

	I. Introduction

	Le jeudi 03 Juillet 2024 à 10H heures 30 minutes, s’est tenu dans la salle de conference de l’ARMP, une réunion de révision decret 09.058, portant organisation et fonctionnement de l’ARMP.

Ont pris part à cette réunion :

· Les Cadres de l’Autorité de Régulation des Marchés Publics (ARMP) à savoir : 
· M. Emmanuel SIMONADE YAMALE, Directeur du Contentieux et de la Formation ;
· M.Junior NINGAWONG MALO, Directeur des Etudes et de Législation ;
· M.Olivier ELIEN, Agence Comptable ; 
· M. Delbert Le Grand IGNALEAMOKO, Chef de Service Statistique ;
· M. Boris Marius YEWHA KANGBI, Chef de service d’Audit et Rapporteur Général de ladite réunion
· M. Titov GONABA BOY-FINI, Chef de Service de la Législation ;
· M. Nelson GAÏWOO KATCHEKA, Chef de Service du Contentieux ;
· M. Valentin NGOUYOMBO Chef de service de la Formation ;
· M. Eddy BANGAWILI OUAPILI Chef de service des Etudes ;
· Synthia NDOTIKOLO Assistant Comptable ;
· Christelle MAÏGANA
Une  liste de présence comportant les détails sur les participants est jointe en annexe I.


	II. Objectif de l’atelier
	La réunion était d’examiner en profondeur les différents documents et y formuler des observations et commentaires relatifs au projet de Révision des documents Types d’Appel d’Offres.

	III. Méthodologie
	· Approche participative ;
· [bookmark: _GoBack]Réflexion en analysant Article après Article les recommandations contenues dans les documents Types d’Appel d’Offres ;
· Emission d’observations sur les commentaires desdits documents, par chaque entité (ARMP, DGMP, SPMP et Personnes Ressources).
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	IV. Présentation des Observations faites pendant l’atelier
		N°
	Recommandations de la Consultante 
	Observations ARMP
	Observations DGMP
	Observations SPMP
	Opinion Observateurs

	FOURNITURES

	Avis d’Appel d’Offres Ouvert (AAOO)

	1
	[bookmark: RANGE!C5]Prévoir des modalités de publications, à l’échelle communautaire au-dessus des seuils communs lorsque ces derniers seront définis par les instances de la CEMAC, ou à défaut dans le cadre des AOI. En plus de la publicité par journaux, prévoir une publicité sur internet pour tous les marchés au-dessus de certains seuils, à commencer par les plus importants. Cette publicité doit être effectuée obligatoirement sur un site (Portail) unique national (confié à la DNCP), et également, le cas échéant, sur le site communautaire de la CEMAC pour les marchés les plus importants. Le modèle type d’avis d‘appel à concurrence sera publié par arrêté du Ministre des finances sur proposition de l’ARCOP et de la DNCP.
	Avis favorable

	Avis favorable
	Avis favorable
	Avis favorable

	Avis d’Appel d’Offres Restreint (AAOR)

	
	 Prévoir des modalités de publications, à l’échelle communautaire au-dessus des seuils communs lorsque ces derniers seront définis par les instances de la CEMAC, ou à défaut dans le cadre des AOI. En plus de la publicité par journaux, prévoir une publicité sur internet pour tous les marchés au-dessus de certains seuils, à commencer par les plus importants. Cette publicité doit être effectuée obligatoirement sur un site (Portail) unique national (confié à la DNCP), et également, le cas échéant, sur le site communautaire de la CEMAC pour les marchés les plus importants. Le modèle type d’avis d‘appel à concurrence sera publié par arrêté du Ministre des finances sur proposition de l’ARCOP et de la DCNP.

	Avis favorable
	Avis favorable
	Avis favorable
	Avis favorable

	Instructions aux Candidats (IC)

	
	L'autorité contractante ne peut prononcer la résiliation pour manquement du titulaire à ses obligations qu'après mise en demeure préalable restée sans effet.
	Avis favorable
Mais la mise en demeure doit être communiquée à l’ARCOP et la DNCP

Vérifier si le délai de mise en demeure est mentionné dans un autre document
	Avis favorable
Mais la mise en demeure doit être communiquée à l’ARCOP et la DNCP

Vérifier si le délai de mise en demeure est mentionné dans un autre document
	Avis favorable
Mais la mise en demeure doit être communiquée à l’ARCOP et la DNCP

Vérifier si le délai de mise en demeure est mentionné dans un autre document
	Avis favorable
Mais la mise en demeure doit être communiquée à l’ARCOP et la DNCP

Vérifier si le délai de mise en demeure est mentionné dans un autre document

	
	Les décisions de sanctions de mise en régie et résiliation pour faute devront être systématiquement transmises à la DNCP et ARCOP pour information.
	Avis favorable

	Avis favorable

	Avis favorable

	Avis favorable


	
	 Le marché régulièrement conclu sera transmis à la DNCP ou à ses structures déconcentrées, pour immatriculation avant sa notification à l’attributaire par l’Autorité Contractante.
	Avis favorable

	Avis favorable

	Avis favorable

	Avis favorable


	Données Particulières de l’Appel d’Offres (DPAO)

	
	Origine du Candidat
L’Appel d’Offres National (AON) ne peut exclure par principe les offres étrangères, en particulier les offres provenant de l’espace communautaire CEMAC.

	Avis favorable

	Avis favorable

	Avis favorable

	Avis favorable


	[bookmark: _Toc77392470]Critères d’Evaluation et de Qualification

	
	Si les DPAO le prévoient, le Client accordera dans la comparaison des offres évaluées une marge de préférence aux fournitures fabriquées ou assemblées dans le Pays du Client et/ou dans l’espace communautaire de la CEMAC, conformément à la procédure ci-après. 
	Avis Favorable pour la formulation
	Avis Favorable pour la formulation
	Avis Favorable pour la formulation
	Avis Favorable pour la formulation

	
	Le Client classera les offres conformes pour l’essentiel dans l’un des trois groupes ci-après:
a)	Groupe A : les offres proposant des fournitures fabriquées dans le pays du Cliente l’Emprunteur et/ou dans l’espace communautaire de la CEMAC, pour lesquelles : (i) le coût de la main d’œuvre, des matières premières et des composants originaires du pays du Client et/ou dans l’espace communautaire de la CEMAC représente plus de trente (30) pourcent du prix EXW des fournitures, et (ii) l’établissement dans lequel ces fournitures seront fabriquées ou assemblées, fabrique ou assemble des fournitures identiques au moins depuis la date de la remise des Offres.

	Faire une précision (détails) sur les incoterms (EXW, etc.)
	Faire une précision (détails) sur les incoterms (EXW, etc.)
	Faire une précision (détails) sur les incoterms (EXW, etc.)
	Faire une précision (détails) sur les incoterms (EXW, etc.)

	
	Selon les dispositions de la loi portant Code des Marchés Publics, des critères de préférence peuvent également être appliqués pour les PME, les PME communautaires et les groupes vulnérables installées dans le pays du Client. La marge de préférence supplémentaire pour les fournitures produites par ces PME dans le pays du Client sera indiquée dans les DPAO, mais celle-ci ne pourra pas dépasser cinq pourcent (5%).
	Avis favorable mais il  faut ajouter à cela les PME dirigées par les femmes et jeunes en respectant le concept genre et les groupes vulnérables

-Préciser le contenu de « groupes vulnérables»

-Préférence à 10%
	Avis favorable mais il  faut ajouter à cela les PME dirigées par les femmes et jeunes en respectant le concept genre et les groupes vulnérables

-Préciser le contenu de « groupes vulnérables»

-Préférence à 10%
	Avis favorable mais il  faut ajouter à cela les PME dirigées par les femmes et jeunes en respectant le concept genre et les groupes vulnérables

-Préciser le contenu de « groupes vulnérables»

-Préférence à 10%
	Avis favorable mais il  faut ajouter à cela les PME dirigées par les femmes et jeunes en respectant le concept genre et les groupes vulnérables

-Préciser le contenu de « groupes vulnérables»

-Préférence à 10%

	
	Les Candidats sont appelés à démontrer qu’ils disposent des capacités nécessaires dans le secteur environnemental et social pour exécuter le marché.
	Avis favorable 
(Il faut concevoir un formulaire type dans ce sens)

Vérification dans le dossier type de la Banque d’un formulaire similaire
	Avis favorable 
(Il faut concevoir un formulaire type dans ce sens)

Vérification dans le dossier type de la Banque d’un formulaire similaire
	Avis favorable 
(Il faut concevoir un formulaire type dans ce sens)

Vérification dans le dossier type de la Banque d’un formulaire similaire
	Avis favorable 
(Il faut concevoir un formulaire type dans ce sens)

Vérification dans le dossier type de la Banque d’un formulaire similaire

	[bookmark: _Toc494778791][bookmark: _Toc156485517]Cahier des Clauses Administratives Générales (CCAG)

	
	Chaque fois qu'il apparait nécessaire à l'autorité contractante et dans un souci de créer les conditions de plus grandes performances au niveau de l'Institution, de l'Organe ou de l'Institution Spécialisée, des primes pour réduction des délais contractuels réalisée à la demande de l'autorité contractante peuvent être prévues dans le marché. Le taux journalier de primes ne pourra en aucun cas dépasser celui des pénalités pour retard. De plus, la réduction des délais contractuels au titre de laquelle pourront être attribuées de telles primes ne saurait excéder le 1/10eme du délai contractuel.
	Avis favorable 

	Avis favorable 

	Avis favorable
	Avis favorable 


	
	Le Fournisseur doit avoir un code de conduite et fournir une sensibilisation appropriée à son personnel.
	Avis favorable 

	Avis favorable 

	Avis favorable 

	Avis favorable 


	
	Le Client peut exiger au Fournisseur de retirer (ou faire retirer) du site ou d’autres endroits où le contrat est exécuté, le personnel du Fournisseur qui adopte des comportements qui ne sont pas conformes aux règles imposées au(x) candidat(s) ou titulaire(s) du contrat par le droit de la République Centrafricaine, notamment dans les domaines de l'éthique, du droit du travail et de la sécurité sociale, de la protection de l'environnement ainsi que des règles techniques propres à l'objet du contrat pour lequel un engagement du candidat et du titulaire est formalisé par la signature de l’Attestation de la Commande Publique éthique et responsable qui figurent dans le Dossier d’Appel d’Offres.
	Au lieu de Client, préciser clairement « Autorité Contractante »

	Au lieu de Client, préciser clairement « Autorité Contractante »

	Au lieu de Client, préciser clairement « Autorité Contractante »

	Au lieu de Client, préciser clairement « Autorité Contractante »


	
	Les pénalités pour retard sont appliquées sans mise en demeure préalable, sur la simple confrontation de la date d'expiration des délais contractuels d'exécution et de la date de réception.
	Avis favorable
	Avis favorable
	Avis favorable
	Avis favorable

	
	Attestation de Responsabilité sociétale du Fournisseur et de ses Sous-traitants
	Avis favorable sauf qu’au lieu de « […]futurs contrats », lire « Futurs marchés »
	Avis favorable sauf qu’au lieu de « […]futurs contrats », lire « Futurs marchés »
	Avis favorable sauf qu’au lieu de « […]futurs contrats », lire « Futurs marchés »
	Avis favorable sauf qu’au lieu de « […]futurs contrats », lire « Futurs marchés »

	TRAVAUX

	01
	 Les décisions de sanctions de mise en régie et résiliation pour faute devront être systématiquement transmises à la DNCP et ARCOP pour informations
	Avis favorable

	Avis favorable

	Avis favorable

	Avis favorable


	02
	L'autorité contractante ne peut prononcer la résiliation pour manquement du titulaire à ses obligations qu'après mise en demeure préalable restée sans effet.

	Avis favorable
Mais la mise en demeure doit être communiquée à l’ARCOP et la DNCP

Vérifier si le délai de mise en demeure est mentionné dans un autre document
	Avis favorable
Mais la mise en demeure doit être communiquée à l’ARCOP et la DNCP

Vérifier si le délai de mise en demeure est mentionné dans un autre document
	Avis favorable
Mais la mise en demeure doit être communiquée à l’ARCOP et la DNCP

Vérifier si le délai de mise en demeure est mentionné dans un autre document
	Avis favorable
Mais la mise en demeure doit être communiquée à l’ARCOP et la DNCP

Vérifier si le délai de mise en demeure est mentionné dans un autre document

	 
	 Le marché régulièrement conclu sera transmis à la DNCP ou à ses structures déconcentrées, pour immatriculation avant sa notification à l’attributaire par l’Autorité contractante.
	Avis favorable

	Avis favorable

	Avis favorable

	Avis favorable


	03
	 Origine du Candidat
L’Appel d’Offres National (AON) ne peut exclure par principe les offres étrangères, en particulier les offres provenant de l’espace communautaire CEMAC.
Capacité financière
Le Candidat doit fournir la preuve écrite qu’il satisfait aux exigences ci-après: [Insérer la liste des exigences]
Capacité technique et expérience
Le Candidat doit prouver, documentation à l’appui qu’il satisfait aux exigences de capacité technique ci-après: [Insérer la liste des exigences] 
Le Candidat doit prouver, documentation à l’appui, qu’il satisfait aux exigences d’expérience ci-après: [Insérer la liste des exigences]
Le Candidat doit fournir la preuve écrite que les fournitures qu’il propose remplissent la (les) condition(s) suivante(s) : [Insérer la/les condition(s)].
	Avis favorable mais il faut adjoindre l’ancien tableau figurant dans les DPAO

Dernier paragraphe : Au lieu de« Fournitures »,  mettre « Matériels et Matériaux »
	Avis favorable mais il faut adjoindre l’ancien tableau figurant dans les DPAO

Dernier paragraphe : Au lieu de« Fournitures »,  mettre « Matériels et Matériaux »
	Avis favorable mais il faut adjoindre l’ancien tableau figurant dans les DPAO

Dernier paragraphe : Au lieu de« Fournitures »,  mettre « Matériels et Matériaux »
	Avis favorable mais il faut adjoindre l’ancien tableau figurant dans les DPAO

Dernier paragraphe : Au lieu de« Fournitures »,  mettre « Matériels et Matériaux »

	04
	Chaque fois qu'il apparait nécessaire à l'autorité contractante et dans un souci de créer les conditions de plus grandes performances au niveau de l'Institution, de l'Organe ou de l'Institution Spécialisée, des primes pour réduction des délais contractuels réalisée à la demande de l'autorité contractante peuvent être prévues dans le marché. Le taux journalier de primes ne pourra en aucun cas dépasser celui des pénalités pour retard. De plus, la réduction des délais contractuels au titre de laquelle pourront être attribuées de telles primes ne saurait excéder le 1/10eme du délai contractuel.
	Avis favorable 

	Avis favorable 

	Avis favorable
	Avis favorable 


	05
	Selon les dispositions de la loi portant Code des Marchés Publics, des critères de préférence peuvent également être appliqués pour les PME, les PME communautaires et les groupes vulnérables installées dans le pays du Client.  La marge de préférence supplémentaire pour les fournitures produites par ces PME dans le pays du Client sera indiquée dans les DPAO, mais celle-ci ne pourra pas dépasser cinq pourcent (5%).
	Avis favorable mais il  faut ajouter à cela les PME dirigées par les femmes et jeunes en respectant le concept genre et les groupes vulnérables

-Préciser le contenu de « groupes vulnérables»

-Préférence à 10%
	Avis favorable mais il  faut ajouter à cela les PME dirigées par les femmes et jeunes en respectant le concept genre et les groupes vulnérables

-Préciser le contenu de « groupes vulnérables»

-Préférence à 10%
	Avis favorable mais il  faut ajouter à cela les PME dirigées par les femmes et jeunes en respectant le concept genre et les groupes vulnérables

-Préciser le contenu de « groupes vulnérables»

-Préférence à 10%
	Avis favorable mais il  faut ajouter à cela les PME dirigées par les femmes et jeunes en respectant le concept genre et les groupes vulnérables

-Préciser le contenu de « groupes vulnérables»

-Préférence à 10%

	06
	Les pénalités pour retard sont appliquées sans mise en demeure préalable, sur la simple confrontation de la date d'expiration des délais contractuels d'exécution et de la date de réception.
	Avis favorable
	Avis favorable
	Avis favorable
	Avis favorable

	07
	 L’Entrepreneur doit se conformer à des obligations supplémentaires telles que spécifiées dans le CCAP.
	Avis favorable
	Avis favorable
	Avis favorable
	Avis favorable

	08
	 L’Entrepreneur doit avoir un code de conduite et fournir une sensibilisation appropriée à son personnel
	Avis favorable 

	Avis favorable 

	Avis favorable 

	Avis favorable 


	09
	 Le Client peut exiger de l’Entrepreneur qu’il retire (ou fasse retirer) du site ou d’autres endroits où le contrat est exécuté, le personnel de l’Entrepreneur qui adopte des comportements qui ne sont pas conformes au règles imposées au(x) candidat(s) ou titulaire(s) du contrat par le droit de la République Centrafricaine,  notamment dans les domaines de l'éthique, du droit du travail et de la sécurité sociale, de la protection de l'environnement ainsi que des règles techniques propres à l'objet du contrat pour lequel un engagement du candidat et du titulaire est formalisé par la signature de l’Attestation de la commande publique éthique et responsable qui figure dans le dossier d’Appel d’Offres.
	Au lieu de Client, préciser clairement « Autorité Contractante »

	Au lieu de Client, préciser clairement « Autorité Contractante »

	Au lieu de Client, préciser clairement « Autorité Contractante »

	Au lieu de Client, préciser clairement « Autorité Contractante »


	10
	Attestation de Responsabilité sociétale de l’Entreprise et de ses Sous-traitants
	Avis favorable sauf qu’au lieu de « […]futurs contrats », lire « Futurs marchés »
	Avis favorable sauf qu’au lieu de « […]futurs contrats », lire « Futurs marchés »
	Avis favorable sauf qu’au lieu de « […]futurs contrats », lire « Futurs marchés »
	Avis favorable sauf qu’au lieu de « […]futurs contrats », lire « Futurs marchés »

	11
	Prévoir des modalités de publications, à l’échelle communautaire au-dessus des seuils communs lorsque ces derniers seront définis par les instances de la CEMAC, ou à défaut dans le cadre des AOI. En plus de la publicité par journaux, prévoir une publicité sur internet pour tous les marchés au-dessus de certains seuils, à commencer par les plus importants. Cette publicité doit être effectuée obligatoirement sur un site (Portail) unique national (confié à la DNCP), et également, le cas échéant, sur le site communautaire de la CEMAC pour les marchés les plus importants. Le modèle type d’avis d‘appel à concurrence sera publié par arrêté du Ministre des finances sur proposition de l’ARCOP et de la DCNP.
	Avis favorable
	Avis favorable
	Avis favorable
	Avis favorable

	DELEGATIONS DE SERVICE PUBLIC

	01
	Autorité Contractante Autorité ContractanteAutorité délégante
	Avis favorable
	Avis favorable
	Avis favorable
	Avis favorable

	02
	Les marchés régulièrement conclus doivent être transmis à la DNCP ou à ses structures déconcentrées, pour immatriculation avant leur notification à l’attributaire par l’autorité délégante.
	Avis favorable
	Avis favorable
	Avis favorable
	Avis favorable

	03
	L’Autorité délégante vérifiera que le Candidat continue à satisfaire aux critères utilisés lors de la préqualification, y compris dans le secteur environnemental et social pour exécuter le marché..
	Avis favorable
	Avis favorable
	Avis favorable
	Avis favorable 
Au lieu de « […]vérifiera », lire « vérifie »

	04
	Le candidat engage sa responsabilité en matière de respect des droits humains, respect du droit du travail, respect des conditions d’hygiène et de sécurité, interdiction des discriminations et respect des obligations environnementales lors de l’exécution du contrat, sous peine de sanctions contractuelles, poursuites civiles et pénales et interdiction de candidater dans de futurs contrats.
	Avis favorable sauf qu’au lieu de « […]futurs contrats », lire « Futurs marchés »
	Avis favorable sauf qu’au lieu de « […]futurs contrats », lire « Futurs marchés »
	Avis favorable sauf qu’au lieu de « […]futurs contrats », lire « Futurs marchés »
	Avis favorable sauf qu’au lieu de « […]futurs contrats », lire « Futurs marchés »

	05
	Les décisions de sanctions de mise en régie et/ou résiliation pour faute devront être systématiquement transmises à la DNCP et ARCOP pour information.
	Avis favorable
	Avis favorable
	Avis favorable
	Avis favorable

	06
	Sauf stipulations contraires, l'autorité délégante ne peut prononcer la résiliation pour manquement du titulaire à ses obligations qu'après mise en demeure préalable restée sans effet.
	Avis favorable
Mais la mise en demeure doit être communiquée à l’ARCOP et la DNCP

Vérifier si le délai de mise en demeure est mentionné dans un autre document
	Avis favorable
Mais la mise en demeure doit être communiquée à l’ARCOP et la DNCP

Vérifier si le délai de mise en demeure est mentionné dans un autre document
	Avis favorable
Mais la mise en demeure doit être communiquée à l’ARCOP et la DNCP

Vérifier si le délai de mise en demeure est mentionné dans un autre document
	Avis favorable
Mais la mise en demeure doit être communiquée à l’ARCOP et la DNCP

Vérifier si le délai de mise en demeure est mentionné dans un autre document

	07
	Modèle d’engagement à respecter  de
Transparence et d’Ethique en matière de Marchés publics
	Avis favorable
	Avis favorable
	Avis favorable
	Avis favorable

	DEMANDE DE PRESTATIONS INTELLECTUELLES

	
	Pour la demande d’expressions d’intérêts, prévoir des modalités de publications, à l’échelle communautaire au-dessus des seuils communs lorsque ces derniers seront définis par les instances de la CEMAC, ou à défaut dans le cadre des AOI. En plus de la publicité par journaux, prévoir une publicité sur internet pour tous les marchés au-dessus de certains seuils, à commencer par les plus importants. Cette publicité doit être effectuée obligatoirement sur un site (Portail) unique national (confié à la DNCP), et également, le cas échéant, sur le site communautaire de la CEMAC pour les marchés les plus importants. Le modèle type d’avis de demande d’expressions d’intérêts sera publié par arrêté du Ministre des finances sur proposition de l’ARCOP et de la DCNP.
	Avis favorable
	Avis favorable
	Avis favorable
	Avis favorable

	
	Le marché régulièrement conclu sera transmis à la DNCP ou à ses structures déconcentrées, pour immatriculation avant sa notification à l’attributaire par l’Autorité contractante.
	Avis favorable
	Avis favorable
	Avis favorable
	Avis favorable

	
	Les candidats peuvent être appelés à démontrer qu’ils disposent des capacités nécessaires dans le secteur environnemental et social pour exécuter le contrat.
	Avis favorable
	Avis favorable
	Avis favorable
	Avis favorable

	
	L'autorité contractante ne peut prononcer la résiliation pour manquement du titulaire à ses obligations qu'après mise en demeure préalable restée sans effet.
	Avis favorable
Mais la mise en demeure doit être communiquée à l’ARCOP et la DNCP

Vérifier si le délai de mise en demeure est mentionné dans un autre document
	Avis favorable
Mais la mise en demeure doit être communiquée à l’ARCOP et la DNCP

Vérifier si le délai de mise en demeure est mentionné dans un autre document
	Avis favorable
Mais la mise en demeure doit être communiquée à l’ARCOP et la DNCP

Vérifier si le délai de mise en demeure est mentionné dans un autre document
	Avis favorable
Mais la mise en demeure doit être communiquée à l’ARCOP et la DNCP

Vérifier si le délai de mise en demeure est mentionné dans un autre document

	
	L'autorité contractante ne peut prononcer la résiliation pour manquement du titulaire à ses obligations qu'après mise en demeure préalable restée sans effet. Les décisions de sanctions de mise en régie et résiliation pour faute devront être systématiquement transmises à la DNCP et ARCOP pour information.
	Cas de doublon
(cf. 2.9.1)
	Cas de doublon
(cf. 2.9.1)
	Cas de doublon
(cf. 2.9.1)
	Cas de doublon
(cf. 2.9.1)c

	
	L'autorité contractante ne peut prononcer la résiliation pour manquement du titulaire à ses obligations qu'après mise en demeure préalable restée sans effet.
	Cas de doublon
(cf. 2.9.1)
	Cas de doublon
(cf. 2.9.1)
	Cas de doublon
(cf. 2.9.1)
	Cas de doublon
(cf. 2.9.1)c

	
	Attestation de Responsabilité sociétale du Consultant et de ses Sous-traitants
	Avis favorable sauf qu’au lieu de « […]futurs contrats », lire « Futurs marchés »
	Avis favorable sauf qu’au lieu de « […]futurs contrats », lire « Futurs marchés »
	Avis favorable sauf qu’au lieu de « […]futurs contrats », lire « Futurs marchés »
	Avis favorable sauf qu’au lieu de « […]futurs contrats », lire « Futurs marchés »




	VI. Conclusion
	L’objectif global de l’atelier étant atteint, le Président a levé la séance à 13 heures 35 dans une ambiance d’échange et de parfaite compréhension.

	VII. Annexes
	Annexe I : Fiches de présence


































Annexe II : Quelques images 
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.
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M. 


E


ddy 


BANGAWILI OUAPILI C


hef de service des 


E
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II.


 


Objectif de l’atelier
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tait 


d’examiner en profondeur les différents documents et y formuler des observations et 
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.
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